© ®
L

portalegre 200%

Resumo

COMUNICACAO PAINEL DESCENTRALIZACAO E POLITICAS CULTURAIS
Miguel Honrado — director artistico do Teatro Viriato

Agradeco a organizacao dos Encontros AlCultur a oportunidade de contribuir com a minha partici-
pacao para estas jornadas. Queria comecar, portanto, manifestando o meu maior apreco pela sua
realizacdo numa conjuntura cultural em que reputo da maior pertinéncia que exista uma reflexao,
o mais profunda quanto possivel, em torno de questdes tdo actuais como as que concernem 0s
modos de difuséo e recep¢ao da producéo cultural. Regozijo-me obviamente pela sua realizacao ter
lugar em Portalegre, por um lado fora dos grandes centros de Lisboa e Porto, por outro deslocando
o foco de atencéo para o interior do pais esse “interland” ainda tao desconhecido dos centros de
decisao urbanos e litorais.
E pois aproveitando o mote desta descentralizacdo de dupla amplitude que gostaria de iniciar a
minha comunicacao de forma simples e nada original proferindo uma afirmagcéo que actualmente
se tornou banal, a de que “A descentralizacédo ndao € mais que afirmacao e o desenvolvimento de
novos centros”.
Creio que esta assercao € de interpretacao pacifica para todos aqueles lidam quotidianamente com
as questdes da descentralizacdo cultural. Ja ndo se trata actualmente portanto, de criar impulsdes
do centro ou centros em direc¢ao a periferia, mas sim dotar o territorio de infra-estruturas materiais,
formativas e mentais que permitam a eclosdo de novos centros, dotados de energia e iniciativa
proprias que permitam uma afirmacao identitaria dentro do territorio, projectando-os tanto a nivel
nacional como internacional.
Consensualmente aceite no Portugal de hoje tal principio esta longe ainda da sua aplicacéo e da
sua consubstanciacédo em termos praticos. Muitas e diversas razdes se podiam evocar para tal facto
deste o relacionamento especifico que os centros de decisao, e nomeadamente Lisboa, estabel-
eceram ao longo dos séculos, com o territério nacional metropolitano, passando pela politica de
transporte assim designada por Antonio Sérgio, até a percentagem consagrada no OE a Cultura
que insiste em nao lograr atingir a fasquia do 1 %.
Todo este feixe de atavicas causas conflui necessariamente para uma constatagao que se centrara
na dificuldade em desenvolver uma politica cultural num pais fortemente centralizado cuja capital,
s6 ha apenas trés décadas, comegou a encarar o desenvolvimento do seu territorio europeu de
uma forma planificada e sistematica.
Por consequéncia foi igualmente ha trés décadas que o Estado integrou na sua politica cultural
as primeiras referéncias a descentralizagdo. Podemos afirmar portanto que esta foi regularmente
mencionada como uma dos objectivos prioritarios a prosseguir dentro das suas preocupacoes de
desenvolvimento cultural. Como sabemos no entanto, para realizacdo destas intencées muito ha
ainda a percorrer em termos do efectivo das populagdes aos bens culturais em Portugal.
Devemos claramente evocar para este atraso razdées como o modelo de desenvolvimento cedo
adoptado apostado em solucionar prioritariamente outras profundas caréncias de cariz soécio-
economico que atormentavam as popula¢des. Dessa aposta resultou obviamente e sobretudo em
termos materiais a emergéncia um pais radicalmente diferente do que existia no inicio dos anos
90. Para tal processo de desenvolvimento contribuiu como é sabido o poder autarquico, e é nele
que reside igualmente, a meu ver, o processo de desenvolvimento cultural que devera ter lugar em
Portugal nos préximos anos. E nesse poder autarquico que deverdo confluir e cruzar-se de forma
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cada vez mais eficaz, os dois conceitos que sdo objecto do presente painel: descentralizacéo e
politicas culturais.

E minha conviccdo que, actualmente em Portugal, estd chegando progressivamente ao poder
autarquico uma nova geracao de dirigentes apostada no desenvolvimento cultural, e sobretudo
na implementacao de politicas culturais locais. Sao indicadores visiveis deste fendmeno o inves-
timento progressivo na construcao ou reabilitacdo de espacos culturais e o real interesse demon-
strado pela formacéao de forma a dotar os poderes autarquicos de quadros com formacao especifica
na area. Estes dois aspectos sao inéditos e recentes, basta recuarmos ao inicio dos anos 90 para
verificarmos a veracidade desta afirmacéo.

Contudo as politicas culturais locais deverao partir em minha opiniao de dois principios fundamen-
tais: por um lado um conhecimento cada vez mais profundo das forcas culturais a nivel local e
regional, por outro, uma necessaria visao e planificagcado a médio e longo prazo que se consiga
projectar-se além dos altamente condicionantes ciclos eleitorais.

Quanto ao primeiro aspecto refiro apenas que é no conhecimento das ja mencionadas forgas cult-
urais actuantes a nivel local e regional, na adopc¢éao de critérios de intervencdo municipal que per-
mitam o desenvolvimento e a consolidagdo dos seus projectos, que reside um dos sedimentos
da politica cultural local. Assinale-se que tal intervencéo devera residir numa avaliagdo efectiva e
pugnar pelo primado de critérios de qualidade em detrimento de situagdes instaladas e cristaliza-
das que, muitas vezes, acabam por ser sustentadas, seja em termos materiais e/ou financeiros, por
razdes que nada tém a ver com o valor do seu contributo efectivo para o desenvolvimento cultural.
Relativamente ao segundo aspecto, direi sucintamente que o tempo do desenvolvimento cultural
quer falemos de difusédo, captacdo ou formacéo de publicos € um tempo lento que necessita
por parte dos poderes autarquicos de uma abordagem que tera menos a ver com 0 principio
da “visibilidade politica” do que com uma visdo prospectiva de largo espectro e longo alcance,
numa perspectiva mais geracional do que imediata. Portanto os agentes culturais necessitam de
tempo e o produto do seu esforco s6 podera muitas vezes ser avaliado ao fim de varios anos,
sobretudo quando falamos dos primeiros anos da sua intervencao. A este ponto junta-se um outro
de importancia crucial que é o da confianca que devera reger as relagdes entre os agentes cult-
urais locais e os poderes autarquicos, devendo este ultimos, definidas as linhas de intervencao de
politica cultural a nivel local/regional, reconhecer a devida autonomia a sua intervencgao.

Aos dois anteriores aspectos esta claramente associada uma aposta na formagao aprofundada dos
agentes culturais. E necessario abandonarmos de uma vez por todas a ideia de que o trabalho na
area cultural, ndo necessita de uma intervencao estribada em principios comummente aceites para
outras areas de actividade, como a especializacédo e a reciclagem por exemplo. Passa igualmente
pelo reconhecimento desta especificidade o facto de tal actividade nao ser encarada como suple-
tiva, contrariando, deste modo, um principio de menoridade que muitas vezes surge associado ao
dominio cultural e portanto reside no investimento declarado numa profissionalizagao reconhecida
e consolidada.

Tentando ilustrar as consideragcdes genéricas que acabo de proferir gostaria agora de vos falar um
pouco do projecto do Teatro Viriato/Centro Regional das Artes do Espectaculo das Beiras, ao qual
me orgulho de estar ligado neste momento, e cujo exemplo espelha de forma bastante concludente
alguns dos principios que acabo de introduzir:

O projecto do Teatro Viriato / Centro Regional das Artes do Espectaculo das Beiras foi langado em
1997 no ambito da politica cultural desenvolvida pelo Xl governo Constitucional, sendo Ministro
da Cultura Manuel Maria Carrilho. Resultou de uma conjuntura especifica onde confluiram e se
articularam as seguintes estratégias:
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* Por parte do Ministério da Cultura o desenvolvimento no interior do pais de um pdlo descentral-
izador no ambito na oferta cultural pluridisciplinar (teatro, musica e danca) designadamente no
dominio das Artes do Espectaculo, garantindo desta forma a existéncia de um calendario regular
de actividades culturais com expresséao local, regional e nacional. Esta estratégia enquadrava-se
num quadro regulamentador mais vasto, de substancial melhoramento das incipientes condi¢des
de acesso e fruicao das populagdes aos bens culturais dentro do territorio nacional, através da
criacao de polos de descentralizacdo, do qual faziam igualmente parte outros projectos de desen-
volvimento como a rede de cine-teatros e a rede de espacos culturais municipais.

* Por parte da Cémara Municipal de Viseu interessada na reabilitacdo de um dos simbolos do seu
patrimoénio historico e cultural — O Teatro Viriato — inaugurado a 13 de Junho de 1883 e na sua
consequente dinamizac&o como polo de oferta cultural e divulgacao artistica na cidade e na regiao,
apos 38 anos de inactividade quebrados apenas por momentos excepcionais como o da apresenta-
¢cao em Setembro de 1985 do espectaculo de Ricardo Pais Teatro de Enormidades Apenas Criveis
a Luz Eléctrica.

* E finalmente por parte do coredgrafo Paulo Ribeiro e da sua companhia interessados num espaco
de residéncia que logo se lhes revelou detentor de outras valéncias que Ihe permitiriam para além
de albergar as actividades e criagcbes da companhia, a apresentacdo de uma programacgao regular
de espectaculos.

Caracterizada deste modo a conjuntura de langcamento do projecto, devemos no entanto assinalar
que o verdadeiro motor do seu desenvolvimento foi de facto Paulo Ribeiro cuja vontade logrou o
estabelecimento dos consensos necessarios entre as outras duas entidades, formalizados através
de um Protocolo trienal entre o Ministério da Cultura a Camara Municipal de Viseu e o Centro de
Artes do Espectaculo de Viseu, Associacao Cultural e Pedagodgica, lido e assinado em cerimonia
publica realizada no Saldo Nobre da Camara Municipal de Viseu no dia 8 de Maio de 1998.

Este documento visava regulamentar os direitos e deveres de cada uma das partes no ambito do
lancamento e desenvolvimento do projecto. Constituia formalmente como seus co-financiadores o
Ministério da Cultura a altura de 60% do orgcamento global (funcionamento + programacao) e a
Camara Municipal de Viseu a altura de 40%. A reabertura ao publico aconteceu no dia 29 de Janeiro
de 1999. A partir desta data o teatro tem apresentado um calendario regular de actividades.

A despeito dos grandes momentos de incerteza e instabilidade da politica cultural dos ultimos 5
anos, cuja face mais visivel foi a prorrogacao sucessiva, a partir de 2001, do protocolo original,
através de adendas com vigéncia anual, o TV/CRAE alcangou rapidamente um lugar impar e pio-
neiro no ambito da descentralizacdo das Artes do Espectaculo em Portugal. A razao principal
esta, no modelo de gestao do projecto adoptado que consagra como seu responsavel o Centro
de Artes do Espectaculo de Viseu (CAEV), organismo privado independente (Associagcéo sem fins
lucrativos). Tal facto permitiu a planificacdo/implementagao/consolidacédo dos seguintes factores,
em nosso entender, fundamentais para o subsequente sucesso do projecto:

* Autonomia artistica — o projecto consagra na sua organica interna a fungao de Direccao Artistica
/ Programacado que detém plena jurisdicao e critério sobre as actividades a programar. A sua
escolha/seleccao/implementacao de actividades esta ao abrigo de qualquer imposicao ou condicio-
nante externa que nao sejam as inerentes ao proprio meio artistico-profissional e ao seu funciona-
mento.

* Autonomia financeira — o funcionamento do projecto assenta num orcamento anual global de
cerca 750.000 em que o peso de apoios mecenaticos representa cerca de 6% a 7%. Tal orca-
mento é gerido de forma independente pela equipa de direccdo contratada pelo CAEV (Director
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Artistico /Director Financeiro/Director Executivo), dentro de uma filosofia de gestao que preconiza
uma importante flexibilidade em termos de procedimentos administrativo-financeiros, tendo como
objectivo prioritario e central a maxima optimizagao de recursos direccionados para a oferta de uma
programacao regular de qualidade, sua visibilidade, impacto e apropriagcdo pela comunidade de
publicos.

* Formacéo / recursos humanos — A constituicdo de uma equipa e a sua formacao atempada e
continua é igualmente um dos principios chave da gestéao do projecto. Desde o seu langcamento que
0s recursos humanos tém sido seleccionados de acordo com critérios especificos que defendem a
adequacao de perfis a particularidade das fungdes a desempenhar. A formagao continua recorreu
essencialmente, a integracdo no quadro de fungdées do TV/CRAE, de um painel de consultores -
especialistas (programacao, comunicacao & marketing, servico educativo) com responsabilidades
de enquadramento e avaliagao. Por outro lado, o recurso a estagios profissionalizantes ao longo de
todo o projecto traduziu-se em beneficios para a propria estrutura gestora quer em termos finan-
ceiros, quer em termos da possibilidade em testar “in situ” as capacidades dos respectivos candi-
datos.

* Politica de comunicag¢ao — A importancia dada a comunicagédo como um dos veiculos fundamen-
tais para a visibilidade e notoriedade do projecto traduz-se logo a partida no valor percentual que
Ihe é reconhecido em termos do orcamento global do projecto. Assim sendo orcamento de comuni-
cacao representa anualmente cerca de 10% do financiamento publico (750.000 ). Por outro lado o
TV/CRAE preocupou-se desde sempre na fidelizagao dos seus publicos através da implementacéo
de varios processos que visam a participacao efectiva da Sociedade Civil no desenvolvimento e
consolidagao do projecto, entre os quis destacamos:

* Construcéo, desenvolvimento e actualizagdo continua de uma base de dados de publicos estru-
turada por areas programaticas preferenciais (dancga, teatro, musica...) que neste momento conta
com cerca de 5.000 contactos.

* Implementacéo e angariagao continua de um grupo de amigos do TV/CRAE que participam acti-
vamente no futuro do projecto mediante uma quotizagdao anual escalonada em varios montantes
financeiros correspondentes a contrapartidas especificas em funcdo do montante financiado.

* Implementacédo de um sistema de acesso e fruicdo dos espectaculos programados designado
primeira vez especialmente destinado a captacéo de novos publicos traduzido na existéncia de um
preco reduzido para pessoas que assistam pela primeira vez a um espectaculo no TV e prevendo
0 seu reembolso caso a experiéncia seja considerada negativa.

* Implementacao de um sistema de acesso e fruicao dos espectaculos para espectadores caren-
ciados.

* Implementacéo e angariacdo de um grupo de mecenas através da elaboracdo e actualizacéo
constante de um projecto mecenatico que se adeque progressivamente, e tanto quanto possivel,
as expectativas do meio empresarial local e regional.

* Actividade Pedagogica — Tem sido preocupagao constante a programacéao/criagao/organizacéao
de oferta envolva uma participacéo activa do publico escolar, com particular enfoque, nos ensinos
pré-primario, primeiro e segundo ciclos. Tal prioridade encontra-se corporizada na existéncia e
gestdo de uma base de dados de escolas que conta actualmente com cerca de 300 entradas, e
que reflecte uma relagcao permanente com cada uma delas. Ha que destacar dentro deste dominio
a importantissima associacao do projecto do TV/CRAE a estrutura artistica residente Companhia
Paulo Ribeiro cujo trabalho em prol da formag¢ao da comunidade de publicos no dominio das Artes
do espectaculo tem sido a todos os titulos notavel, traduzindo-se na organizagdo permanente de
workshops, aulas e residéncias (com ou sem apresentacao publica) fundamentais na fidelizacao da



© ®
L

portalegre 200%

comunidade ao projecto. O langcamento de um servi¢o educativo do TV/CRAEB do qual falaremos
mais adiante encontra neste trabalho fundamental as suas solidas fundacoes.

O TV/CRAEB é actualmente uma instituicao cultural com inegavel prestigio no meio cultural portu-
gués em geral, e no dominio das Artes do espectéaculo em particular. E citado regularmente como
um exemplo de sucesso no dificil panorama de descentralizagao cultural, nomeadamente no inte-
rior do pais.

O ano de 2004, marcado pela entrada em fun¢des de uma nova Direc¢ao Artistica/Programacao,
representou para o TV/CRAEB o inicio de uma nova fase do seu desenvolvimento como projecto
cultural descentralizado. Este novo félego encontra-se porém, solidamente fundado nos cinco anos
de desenvolvimento anteriores. Muitas das linhas orientadoras da nova programacao estabelece-
ram pois uma importante continuidade com o trabalho desenvolvido, outras, a que poderemos
chamar “novas”, deveram o seu langamento a todo um processo de “preparagao do terreno”, imple-
mentado no mesmo periodo. A actual Direccéo Artistica considera, portanto, que o desenvolvim-
ento cultural — designadamente de projectos com as caracteristicas, responsabilidade e sucesso
do TV/CRAEB — nao se compadece com viragens bruscas de orientagcdo, nem assomos infunda-
dos de protagonismo. Assim sendo, € importante que as linhas programaticas por ela definidas se
inscrevam numa légica de continuidade, e sobretudo de uma visao estratégica a meédio prazo que
permita, a um tempo, a consolidagcéo do projecto, e o langamento de novos eixos que possibilitem
a sua constante inovacgao.

Contudo tal premissa de continuidade nao devera significar porém, o exclusivo recurso a formulas
ja testadas de sucesso garantido — a aceitagao do factor risco €, neste sentido, garantia de inova-
cao e renovacao. E quando abordamos este aspecto, ndo o fazemos necessariamente pensando
apenas na apresentacao de projectos cujo conteudo possamos considerar de natureza mais exper-
imental ou exploratoria, face a sua “carga” de contemporaneidade. A programacao de 2004, por
exemplo insistiu na exploragdo de novas formulas de relacdo evento / publico apostando numa
amplitude de exposicado e abrangéncia de alguma forma inéditas. Neste factor residiu principal-
mente 0 seu risco.

Numa perspectiva de continuidade com as bases ja lancadas ao longo do corrente ano, o
TV/CRAEB considera como prioritarios, para o desenvolvimento do projecto no proximo quadriénio
2005/2008 os seguintes objectivos/finalidades:

* Dindmica de extroversao

* Afirmacao de uma programacao nacional em rede

* Um novo desenvolvimento organico: o servigo educativo

* Redes de circulagao e parceria internacionais

* Programacao Regular

Com a implementacéo destes principios estratégicos pretendemos atingir, a médio prazo, os
seguintes resultados:

* Um enlace progressivamente mais presente, eficaz e abrangente com a Cidade, o Distrito e a
Regiao.

» Consolidacéo de circuitos de circulacdo e difusao nacionais, através de um trabalho concertado
em termos da programacao entre o TV/CRAE e os seus pares tenham eles expressao local,
regional ou nacional.
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* Desenvolvimento e formacéao de publicos.

* Formacao mais aprofundada dos publicos ja fidelizados dentro do projecto artistico/cultural

do TV/CRAE.

» Captacao de novos publicos para o projecto forjando novas ofertas para novos segmentos.

* Alcance de uma maior notoriedade do projecto e sua inser¢ao nos circuitos internacionais, desig-
nadamente através de actividades de difusao e parceria.

* Continuidade numa programacéo regular pluridisciplinar que seja o espaco de ressonancia mais
visivel dos restantes resultados ja mencionados.

Obrigado!

Portalegre, 4 de Novembro de 2004.



